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Il Sole 24 Ore Venerdi 13 Giugno 2008

Italia delle imprese

Internazionalizzazione

Export. I1 45,8% degli imprenditori

MERCATI E PRODUZIONE ha sviluppato relazioni e affari all’estero

L’espansione e la risposta alle nuove condizioni di mercato

Iltrend

= Siconsolidala presenza delle imprese
italiane all’estero. Néil supereuro, né la crisi
americana hanno avuto impatti significativi
sull’internazionalizzazione delle aziende che
prosegue

Learee

= Leimprese che hanno pill rapporti con
l'estero sono quelle del Nord-Ovest (53,8%, ma
indiminuzione rispetto all’anno scorso) e del
Nord-Est (53,4%, in crescita sul 2007)

RELAZIONI CON L’ESTERO

m Con la sua attivita Lei intrattiene,
o ha intrattenuto, rapporti con altri Paesi
europei o extraeuropei?

Valoriin % sul totale al netto del non risposte

2008
Finoa
2007 :dg 5(; §d+ Tot.
add. )
Si 47,00 42,3 62,1, 458
Al momento
Nno pross. si 121 06 0,5 0.6
In passato
si, ma ora 41 3,2 1,9 3,0
non pit
No 47,71 53,9/ 35,5| 50,6

GLI EFFETTI DELLA DELOCALIZZAZIONE SUL LAVORO

m L’apertura di un nuovo stabilimento all’estero o l'utilizzo di strutture preesistenti ha comportato

nei suoi stabilimenti in Italia un forte ridimensionamento dell’organico?

Valori in percentuale sul totale

[==]si [ |No

Tutti —{ 8,7 91,3 \
Classe dimensionale

10-49 addetti ——|[713,6 86,4 \
5epiladdetti — |43 95,7 \
Ripartizione geografica

Nord-Ovest | 100,0 \
Nord-Est — (I8 88,2 |
Centro ——— {241 75,9 \
Sudelsole | 100,0 |
Settore

Industria  ——— {111 88,9 |
Commercio —— 100,0 ‘
Servizi ——— 100,0

L’EURO

m Quale effetto principale ha avuto ['euro forte
sull’attivita della Sua impresa?

Valori in percentuale sul totale

La sostituzione dei fornitori

3,7

Nessun effetto

38,6
ﬁ

Una riduzione
delle vendite

9,7

L

Una riduzione
dei margini

37,2

Una riduzione
delle esportazioni

10,8

\ Fonte: Fondazione Nord Est-UniCredit Corporate Banking per I Sole 24 Ore, maggio 2008 (n. casi 1.216)

All’estero vince il Nord-Est

In crescita dal 48,6 al 53,4% - In leggero calo Nord-Ovest e Centro

imane stabile la presenza delle impre-
R:e italiane sui mercatiinternazionali.
145,8% degliimprenditoriinterpella-

ti dichiara di intrattenere rapporti con
Iestero, afronte del 54,2% che svolgelapro-
pria attivita esclusivamente entro i confini
italiani. La contenuta variazione rispetto al
dato emersonel 2007 (47%) dimostrail con-

ro,nonostante ilrallentamento della cresci-
taeconomicaevidenziatosinegli ultimi do-
dicimesi. Esiguo ¢ ilnumero diaziende che

PROPENSIONE AL FAI-DA-TE
1149,1% non ricorre agli enti
per accompagnare la riuscita
degli investimenti
Diminuisce il peso dell'Ice

e delle Camere di commercio

sta pianificando il futuro allargamento del
proprio business ai mercati stranieri
(0,6%) e contenuto anche quello di chinon
opera piu nei Paesi esteri (3%).
L’internazionalizzazione si concentra
tra le aziende localizzate nel Nord-Ovest
(53,8%) e nel Nord-Est (53,4%). Risulta me-
no diffusa tra quelle del Centro (41,8%),
mentre il Sud e leIsole sicollocano sulivel-
li ancora inferiori (31%). Interessante € va-
lutare la variazione rispetto al 2007: alla
marcata crescita delle imprese del Nord
Est sui mercati stranieri (dal 48,6% all’at-
tuale §3,4%), si contrappongono le perfor-
mance del Nord-Ovest (dal 54,9% al §3,8%)
del Centro (dal 449 al 41,8%) e di Sud e Iso-

i le (dal 36% al 31%). Determinante in questo
¢ campo ¢ la classe dimensionale dell’azien- :
: da: il 62,1% delle imprese attive sui mercati !
. esteri ha pit di so dipendenti, contro il ;
{ 42,3%diquelle compresetrailoeiggaddet- :
! ti. Passando aun’analisi per settorisisegna-
i lanole imprese industriali, il 519 delle quali !
i sono internazionalizzate.
solidamento delle aziende italiane all’este-

ti, a fronte del 9,6% di quelle che ne conta-
no meno di 49. Su livelli analoghi rispetto
allamodalita precedente siattestala produ-
zione per mezzo di un nuovo stabilimento
(13,1%). In questo caso la differenza tra le
imprese pitigrandirispetto a quelle con me-
nodi49addetti ¢ ancora pittmarcata: 29,5%

i contro 7,9 per cento. Emergono anche le
Per quanto riguarda le modalita di rap- :
¢ porticonlesterolapil frequente ¢lavendi-
 ta di prodotti e servizi, adottata dall’85,7% :
i delle imprese internazionalizzate. Non si :
i evidenziano differenze significative tra le :
) macroaree, con le imprese del Nord-Ovest

¢ (87,6%) e del Centro (87%) lievemente so- |

i prala media. La propensione a tale pratica :

i ¢ pit frequente tra le imprese con pit di 50 !

. dipendenti (90,2%), appartenenti al setto-

i re dell’industria (90,1%) e dei servizi :

i (90,4%).Comune ¢ anche il ricorso a forni- :
{ toristranieri,che vedeil 69,49 delle impre- !
! se acquistare materie prime e altri servizi |
i sui mercati esteri. In questo campo preval- :
i gono le imprese del Nord-Ovest (74,9%),
! conpiudisoaddetti(77,3%) e quelle appar- |
 tenential settore del commercio (78%).
i La commissione all’estero di produzio- :
i ne o servizi ¢ praticata dal 37,29% delle im- :
| prese internazionalizzate. Il Nord-Ovest & :
: area dove si utilizza maggiormente que- :
i stoespediente (42,1%), mentre al Sud e nel-
: leisole le imprese tendono a farvi meno ri-
¢ corso (24,3%). Comparando i settori pro- |
i duttivi, spicca il dato relativo ai servizi ;
£ (56,8%). La produzione all’estero tramite :
! strutture preesistenti ¢ la scelta del 12,9% |
i delle aziende. La classe dimensionale ha !
i qui un ruolo discriminante: vi fanno ricor- :
i s0il23,3% delle imprese con pitdiso addet- :

imprese industriali (16,4%) e quelle localiz-

zate nel Nord-Ovest (16,9%).
Lacomplessivatenutadelle imprese ita-

liane sui mercati internazionali si riflette

14,2%

Chi sceglie le associazioni di categoria

E l'approccio piti diffuso ai mercati stranieri. Un
altro referente diffuso sono le banche (9,5%) e le
societa di consulenza (6,3%), mentre calanoal
5,9% le Camere di commercio

85,7%

Imprese che esportano

Un’altra modalita frequente il ricorso a fornitori
stranieri (69,4%), lacommissione all’estero di
produzioni o servizi (37,2%), 'utilizzo di strutture
(12,9%) o di un nuovo stabilimento (13,1%)

1 impresasu2

Vaall’estero per iniziativa autonoma

Sitratta diimprese che non siappoggianoa
nessun soggetto terzo peril proprio investimento
estero

i per un verso nell’andamento analogo evi-
¢ denziato dalle esportazioni e dalle com-
: missioni all'estero di produzione o servizi
i tra 2007 e 2008: le prime passano
i dall’87,6% all’85,7%, le seconde dal 38,3%
i al 37,2 per cento. In un altro senso, nella
i flessione della produzione all’estero per
i mezzo di strutture preesistenti (dal 16,3%
i del2007al12,9% del 2008), cui tuttavia cor-
i risponde un aumento dell’apertura
all’estero di stabilimenti (dal 109 al 13,1%).
i Pressochéinvariatorisultanello stesso pe-
i riodo inoltre l'utilizzo di fornitori esteri
¢ (dal 67,6% al 69,4%).

m ! internazionalizzazione appena descritto &
i il frutto di un’iniziativa autonoma: il 49,1%
i delle aziende che intrattengono rapporti
i con l'estero non si ¢ appoggiato a nessun
i soggetto terzo per il proprio investimento
 estero.Per contro, glientidicuile aziendesi
¢ sono pittfrequentemente servite nelloro ap-
i proccio ai mercati stranieri sono le associa-
! zioni di categoria (14,2%), le banche (9,5%),
i lesocietadi consulenza (6,3%),le camere di
; commercio (5,9%). Le imprese con meno di
i 49 addettihanno manifestato una maggiore
i propensione al "fai da te" (50,7%), rispetto a
i quelle piti grandi(43,6%). Tendenzarispec-
¢ chiatadal dato del Nord-Est (52,2%),areado-
i vele piccole imprese sono particolarmente
: diffuse. Da uno sguardo ai dati del 2007
¢ emergono il calo del ricorso alle camere di
: commercio (da 9,5% a 5,9%) e all'lce
{ (dall’6,79% al 4,3%). Contestualmente, si evi-
i denzial’ascesadellaconsuetudine anon ap-
! poggiarsi ad altri enti negli investimenti
i esteri(da4s5,6% a49,1%).

Per quasi un’impresa su due il livello di

Carlo Bergamasco

Le aspettative di crescita. Pessimisti tra le aziende nordestine

Gli Usa condizionano la fiducia

l 9 indagine sulle imprese italiane se-
di fiducia in relazione allo sviluppo degli
scenari economici del prossimo futuro. Le

cupe prospettive sia per I'Italia che per il !

contesto internazionale, nel quale gli inter-

pellati rilevano essere in atto una crisi sia !

economica sia finanziaria, siriflettono solo
inmisuramodestasul futuro sviluppo delle
imprese per cui rimane ancora rilevante
Paspettativa di crescita.

11 confronto con i saldi di opinione delle
precedentirilevazioni, calcolati come diffe-
renza tra aspettative di crescita e di flessio-
ne, riportano un evolversidel contesto parti-
colarmente negativo in relazione all’econo-

mia internazionale, rispetto alla quale inun :

solo anno il saldo sintetico (differenza tra
crescitae flessione) ¢ scesoda +42,5a-13, re-
gistrando cosi per la prima volta dall’inizio
della serie storica disponibile (2002-2008)
unvalore negativo. A comprimersi sono, so-

prattutto, le aspettative di crescita che nel :
2007 venivano espresse da pill del 50% del ;
campione mentre nel 2008 raccolgono solo

il269% delle indicazioni.
Tale dato ¢ inlinea, sebbene leggermen-
te inferiore, con quanto atteso anche per il

contesto regionale e nazionale, previsti in :

fase di sviluppo rispettivamente dal 26,9 e
dal 27,5 per cento. Tuttavia, entrambiilivel-
li territoriali subiscono un peggioramento
delle aspettative di grado minore: il saldo

di opinione relativo ai contesti regionali si !

i riduce da +22,1a -5,7; mentre, quello nazio- |
gnaper il 2008 unarilevante battuta :
d’arresto nella diffusione del clima

nale da+20,5a-10,4.

sintetico paria+306,7 per cento.

11 confronto per ripartizione territoriale, !
i invece, mette inluce alcune differenze dipro- :
: spettiva. Le imprese del Nord, e in particola-
¢ re quelle collocate a Nord-Ovest, prospetta- :
no una fase meno difficile per i propri conte- |
! sti territoriali rispetto a quanto esprimonoii :
! rispondentidel Centroedel SudedelleIsole. :
i Tuttavia, la palma delle regioni pili pessimi-
i ste spetta senza dubbio a quelle nordestine :
che registrano saldi di opinione per I'econo- !

. L’economia americana

i Ilbarometro congiunturale sembra, quin-
: di, essersi bruscamente spostato verso pro- :
i spettive di clima, se non burrascoso, per lo :
. meno fortemente incerto. Tuttavia, le im- | variazioni % al netto delle non risposte
{ prese italiane si mostrano fiduciose nelle |
proprie capacita di sviluppo nonostante le :
¢ difficili condizioni di contesto. Infatti, il :
! 35,19% degliimprenditoriritiene che nei pros- !
! simi sei mesi la propria azienda sara in gra- :
i dodicrescere, mentre soloil19,4% ipotizza |
: unaflessione. Diconseguenzail saldodiopi- :
: nione si attesta decisamente in positivo a :
i +15,7, raccontando di un sistema imprendi- :
¢ toriale convinto della propria solidita e ca- :
{ pacitacompetitiva.

La valutazione prospettica non presenta i
¢ particolari variazioni rispetto alle variabili :
: strutturali dell'impresa - settore e dimensio-
¢ ne-salvoperun piltmarcato ottimismotrale :
i aziende piu grandi che si mostrano anche :
i particolarmente fiduciose in relazione alle
proprie possibilita di sviluppo, con un saldo ;

m Secondo Lei, quali effetti avra la crisi
americana?

(n. casi 1.216)
B Positivi [ ] Nessun effetto [] Negativi

...SULL’ECONOMIA UE

3,5 (mm

...SULL’ECONOMIA DEI PAESI EMERGENTI

56,7
18,3 ' 25,0
... SULLECONOMIA ITALIANA
80,8
14,2

50 =

Fonte: Fondazione Nord Est-UniCredit Corporate Banking
per Il Sole 24 Ore, maggio 2008 ( n. casi 1.216 )

! mia nazionale, internazionale e per le pro-
i prie imprese costantemente inferiori alle al-
: trerealtaterritoriali. In particolare, peril con-
i testo nazionale I'indice sintetico si attesta a
i -31,5e per quello internazionale a-20,6.

Emerge, quindi, un generale disorienta-

{ mento certamente dettato dagli avvenimen-
: tinazionalima, soprattutto,daquelliinterna-
! zionali che per un imprenditore su due
¢ (59,1%) sono riconducibili a un contempora-
i neo emergere di una crisi finanziaria e una
i crisieconomica che stanno attraversando in
i primis 'economia americana, ma con riper-
i cussionirilevantianche per quellaeuropea.

La situazione, inoltre, appare difficilmen-

 teleggibile agli occhi degliimprenditori, tan-
¢ to che il campione si spacca in due blocchi
¢ contrapposti dove a un 39,9% di intervistati
i che ritiene sia la crisi economica ad aver in-
¢ dotto quella finanziaria, fa da contraltare un
¢ altro 39,69 di intervistati che ritiene siano le
¢ forti difficoltd dei mercati finanziariad avere
¢ depressola crescitamondiale.

L’incertezza sialimenta anche dei timo-

! rilegati agli effetti che la difficile situazio-
! ne dell’economia americana avra negli al-
! tri contesti internazionali. Otto imprendi-
i tori su dieci ritengono che I'Ttalia, cosi co-
i me 'Unione Europea, subira un contrac-
¢ colpo negativo dagli eventi economici-fi-
{ nanziari in atto negli Stati Uniti. Per il
i §6,7% anche i Paesi emergenti non rimar-
i ranno indenni da quanto avviene nella
! principale economiamondiale, ricevendo-
! ne conseguenze negative.

Le prospettive, quindi, disegnano un oriz-

¢ zonte molto critico e incerto in cui, tuttavia,
i leimprese italiane ritengono di avere ancora
! possibilita di mostrare ed esprimere le pro-
. prie positive capacita di sviluppo.

Silvia Oliva

Dollaro e tassi. Migliorata la capacita
di reagire alle turbolenze della finanza

Solo I'1,9% ha chiuso

Iattivita in Italia

all’estero rimangono attive an- :

che sul territorio d’origine. Benil !
08,1% degli imprenditori interpellati :
non ha chiuso totalmente i propri sta- !
bilimenti in Italia pur avendo aperto :
relazioni produttive all’estero. Solo :
I'1,9% delle aziende che dichiarano di
avere delocalizzato hanno infatti chiu- :
so 1 propri stabilimenti italiani.
Quest’ultime appartengono esclusiva- :
mente al settore industriale e sono lo- |
calizzate al Nord-Est e nel Centro. Il |
dato ¢ ancora piti significativo se valu- |
tato nella sua evoluzione temporale: :
nel 2005 le imprese che affermavano :
di avere chiuso gli stabilimenti in Ita- :
lia come effetto dell’avvio della produ- :
zione all’estero risultavano 1'11,8%, un :
anno dopo si erano ridotte al 9,200 e : T
nel2007al3,6 per cento. Quindi, si trat- : FEDELI AI FORNITORI LOCALI
ta di un’esperienza che diminuisce ;

I e imprese italiane che producono :

progressivamente.

fattidiavere fortemente ridimensiona-

fenomeno coinvolge unicamente im-
preseindustriali (11,19% di quelle che at-
tualmente producono all’estero).

Per quanto concerne l’acquisto sui
mercati stranieri di beni e servizi, il
59,5% si serve completamente ancora
sul mercato italiano e il 38,1% dichiara
di ricorrervi solo in parte. Dunque, i
processi di internazionalizzazione
non fanno recidere le relazioni delle
imprese coniproprisubfornitoriloca-
li, considerato anche che solo il 2,4%
degliimprenditoriaffermadiavere so-
stituito del tutto i fornitori italiani con
quelli esteri. La tendenza rispetto al
2007, anno in cui il 5,6% delle imprese
ricorreva solo a fornitori esteri, mo-
strauna maggiore concentrazione del-

Se I'anno scorso il 5,6%

Sela quasitotalita delle imprese che aveva preferito rivolgersi
producono direttamente all’estero | escluswamenteastramerl,
hanno mantenuto unabase in Italia, pa-
rimenti ¢ avvenuto anche peruneven- :
tuale ridimensionamento dei propri i
occupati. I 91,3% delle imprese che :
hanno aperto stabilimenti all’estero :
non ha realizzato un diminuzione del :
proprio organico. Per una grande mi- :
noranza tali processi sono comunque
avvenuti in un quadro di ristruttura- ;
zioni. L’8,7% delle aziende afferma in- :
{ un’impresasu due sirifornisce almeno
to il proprio organico in conseguenza
dell’apertura di stabilimenti all’este- :
ro. La marcata differenza con il dato :
precedente relativo alla totale chiusu- :
radegliimpianti in Italia (1,9%) si com- :
prende tracciando il profilo delle :
aziende che hanno proceduto a un ta- :
glio del personale. In buona parte si |
trattadiimprese conmeno di49 addet- |
ti, il 13,6% delle quali dichiara di aver
proceduto a un forte taglio del perso- :
nale, contro il 4,3% di quelle con pit di |
50 dipendenti. I fenomeno ha riguar- :
datoil 24,19% delle aziende delocalizza- :
te del Centro e I'11,8% di quelle del
Nord-Est, territori dove le imprese di :
ridotte dimensioni sono particolar- :
mente diffuse. Anche in questo caso il :

quest’anno la percentuale
escesaal 2,4

leimprese sul mercato interno. A rivol-
gersi all’estero sono in particolare le
imprese con piudi so addetti, il 59 del-
le quali lavora con forniture del tutto
acquistate all’estero e appartenenti al
settore dei servizi, dove esattamente

in parte all’estero.

Il territorio che piu ¢ inserito in una
rete di fornitura internazionale ¢ il
Nord-Est, dove solo il 51,4% delle im-
prese acquistabenie servizi completa-
mente in Italia. Un dato che si discosta
abbastanzanettamente rispetto a quel-
li del Nord-Ovest (59,6%), del Centro
(64,8%),del Sud e isole (61,5%). La geo-
grafia delle reti di fornitura delle im-
preseitaliane evidenziala capacita del
sistema produttivo nazionale di coglie-
re le diverse opportunita presenti sui
mercati internazionali, ma anche I'im-
portanzariconosciutaalla qualitaeva-
lidita dei tradizionali fornitori presen-
tinel contesto locale.

Ca.Be.

Scambi. La rivalutazione sul dollaro

Divisi sugli effetti
del supereuro

el corso degli ultimi anni le im-
prese hanno evidenziato laloro !

capacita di reagire alle difficol
ta congiunturali e strutturali attraver

diripresadellacrescita, iniziata a par
tire da fine 2005, le aziende italiane s
sono dovuto confrontare anche con al
cuni elementi esogeni potenzialmen
teingrado divanificare gli sforzi intra
presi: la perdurante rivalutazion
dell’euro sul dollaro, la crisi finanzia
ria, la decisa politica antinflazionisti
ca della Banca centrale europea e |
conseguente crescita dei tassi di inte
resse. I datiraccolti nell’annuale inda
gine «Italia delle imprese» permetto
no di focalizzare meglio e ridimensio
nare, anche se solo in parte, la perce
zione sugli effetti negativi che poten
zialmente avrebbero potuto essere ge
nerati da tali vincoli.

Adesempio, se per una parte rilevan
te degli imprenditori (37,2%) il supe
reuro ha determinato una riduzion
dei margini, per una quota altrettant
consistente, e maggioritaria (38,6%)
tale elemento non ha determinato al
cun effetto per l'attivita dell'impresa
Ancheirilevanti timori di unariduzio
ne delle esportazioni vengono in part
smentiti, tanto che solo un’impresa s
dieciindicain questo I’effetto principa
le della forza della valuta comunitaria
Ildato cresceleggermentetraleimpre
se industriali (15,0%), per le impres
del Nord-Ovest (13,8%) e per quell
piu strutturate (13,0%) che mantengo
no maggiori rapporti commerciali co
i mercati non comunitari dove la mag
gior parte degli scambi avvengono i
valuta americana. Infine, riferendo i
dato alle sole imprese internazionaliz
zate, la percentuale di chi ha visto ri
dursi le vendite non nazionali a caus
delsupereuro acquistaun peso maggio
re (21,1%) a fronte, tuttavia, di una al
trettanto rilevante quota di chi dichia
radinonavereregistrato alcuna conse
guenza (29,3%). In realta, il supereur
in parte haagito da paracadute nel miti
gare gli effetti negativi sul fronte de

costidiproduzione, derivanti dallacre- :
scita delle materie prime energetiche, ;

in particolare del petrolio.

Ancheirischidiundrastico peggio-
ramento nella possibilita di accesso ai
finanziamenti, in parte legato alla cre-

i scita dei tassi di interesse, ma anche
so un’importante riorganizzazione e i
un rinnovamento interno. Nella fase :

alla crisi innescata dalla vicenda dei
mutui subprime esplosa nell’estate
del 2007, appaiono meno diffusi di
quanto ci si potrebbe attendere tra la
plateadegliinterpellati. I153,4%, infat-
i, ritiene che nel corso dell’ultimo an-

! nononsisiaverificatauna diminuzio-
: nedellapossibilita divedersiaccorda-
! reun finanziamento da parte degli isti-

uti di credito. Tuttavia, un ulteriore

: 37,9%, che sale al 47,1% tra i titolari di

mpresa del Nord-Est, giudica che la
ituazione sia peggiorata. Il vincolo,
n questo caso, appare comunque

TRAPPORTI CON IL CREDITO
L’86,7% degli intervistati
si aspetta dalla Banca centrale

- europea non solo il controllo

dell'inflazione,
ma anche sostegno alla crescita

tringente se si pensa alla necessita
per le imprese italiane di continuare a
nvestirein modo importante nel recu-
pero di competitivita.

Inun’otticadisostegno agli sforziin-
rapresidalle aziende deve essere letto
anche il dato sul comportamento atte-
o da parte della Banca centrale euro-
peaneiprossimi mesi. L’86,7% degliim-
prenditori ritiene che tale soggetto
debba, nel prossimo futuro, bilanciare
lcontenimento dell’inflazione conI’at-
enzione al sostegno della crescita eco-
nomica che sta vivendo ancora un mo-
mento di fragilita. Viceversa, il 13,3% ri-
iene che sia fondamentale il solo con-
rollo dell’inflazione.

I vincoli esistenti, quindi, sembra-
no finora solo in parte avere generato
eali impedimenti allo sviluppo delle
mprese. Tuttavia, il loro perdurare
generaimportanti preoccupazionian-
cheinvistadell’ulteriore fase di debo-
ezza cui sembrano destinati ad anda-
re incontro I’economia e il commer-
cio internazionale.

S.0.



